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Nota. Si bien hay autores que establecen diferencias, en esta publicación utilizaremos los términos adolescentes y jóvenes de 

manera indistinta.

Nota. El uso de un lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre varones y mujeres es una de las preocupaciones de 

quienes concibieron y apoyan este documento. Sin embargo, no hay acuerdo entre los lingüistas sobre la manera de cómo 

hacerlo en nuestro idioma. En tal sentido y con el fin de evitar la sobrecarga gráfica que supondría utilizar en castellano o/a para 

marcar la existencia de ambos sexos, hemos optado para la redacción de este manual por emplear el masculino genérico clásico, 

en el entendido de que todas las menciones en tal género representan siempre a varones y mujeres.

Siglas

NNyA Niñas, niños y adolescentes

CDN Convención sobre los Derechos del Niño 

REUNA Registro Unificado de Niñez y Adolescencia de la provincia de Buenos Aires 

SNyA Secretaria de Niñez y y Adolescencia de la provincia de Buenos Aires  

SPPD Sistema de Promoción y Protección de Derechos 

SZ Servicio Zonal  de Promoción y Protección de Derechos

SL Servicio Local de Promoción y Protección de Derechos
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Un hombre de un pueblo de Neguá, en la costa de Colombia, pudo subir, y ver 

desde allá arriba, la vida humana. Y dijo que somos un mar de fueguitos.

-El mundo es eso- reveló- Un montón de gente, un mar de fueguitos.

Cada persona brilla con luz propia entre todas las demás. 

Hay fuegos grandes y fuegos chicos y fuegos de todos los colores. 

Hay gente de fuego sereno, que ni se entera del viento, 

y gente de fuego loco, que llena de aire de chispas. 

Algunos fuegos, fuegos bobos, no alumbran ni queman; 

Pero otros arden la vida con tantas ganas que no se puede mirarlos sin 

parpadear, y quien se acerca, se enciende.

Eduardo Galeano - El mundo

“Cuando uno está saliendo de un hogar cuesta un poco acomodarse, sin un apoyo 

cuesta sostenerse y poder desarrollar una vida un poco más acomodada. Hoy en 

día cuesta sostenerse siendo joven sin las herramientas y sin un lugar para vivir que 

es lo básico, es el eje fundamental para poder construir un futuro. Me costó mucho 

salir de donde estuve, hoy en día estoy muy bien, dentro de la mala suerte, también 

tuve buena suerte porque hubo personas alrededor que me supieron sostener y 

gracias a ellos estoy en donde estoy y también por mí, porque si no hubiera podido 

tomar esas herramientas tampoco estaría en donde estoy. Es fundamental el 

trabajo que ellos (personal de hogar) hicieron.”

(Mariel Fritz, 20 años, vive en la casa de pre egreso del Hogar Oficial Provincial 
Petorutti, Localidad de Monte Hermoso, Provincia de Buenos Aires).

06



07

Introducción

En Argentina (Unicef, 2012) hay 14.675 niños, niñas y adolescentes sin cuidados parentales.Es decir, se trata 

de chicos y chicas que por algún motivo no viven con sus familias de origen e ingresan a una institución de 

puertas abiertas o a un programa cuidado familiar, hasta que se resuelve el conflicto que los alejó de su casa y 

pueden volver, o son adoptados por otra familia, o cumplen la mayoría de edad y deben abandonar la 

institución de cuidado según indica la Ley Nacional de Protección Integral de los Derechos de Niños, Niñas y 

Adolescentes (NNyA en adelante) N° 26.061, sancionada en el año 2005.

Se estima que la mayoría de dicha población son adolescentes entre 13 y 17 años. La Provincia de 

Buenos Aires concentra alrededor de 2800 NNyA en esta situación, de los cuales alrededor del 1400 son 

adolescentes, según datos  del año 2014 del Registro Unificado de Niñez y Adolescencia de la Provincia de 

Buenos Aires (en adelante REUNA).

Teniendo en cuenta esta situación, y en el marco de las políticas públicas orientadas al cuidado y la restitución 

de derechos vulnerados deNNyA, desde la Secretaría de Niñez y Adolescencia queremos reflexionar 

respecto de las modalidades y sentidos que asume el cuidado de los adolescentes en particular, y cómo 

trabajar con ellos a fin de fortalecer su autonomía y desarrollo hacia la vida adulta. 

A partir del año 2013, la SNyA de la Provincia de Buenos Aires ha iniciado un proceso de visibilización de la 

necesidad de fortalecer estos procesos de transición que los adolescentes sin cuidados parentales 

llevan adelante desde la protección hacia  la autonomía.

 

Para ello, se elaboraron distintos documentos de sensibilización y  capacitación - con el apoyo institucional 

de UNICEF Argentina- que tienen por finalidad promover la reflexión colectiva de todos los actores - 

profesionales y operadores del Sistema de Promoción y Protección de Derechos de NNyA (en adelante 

SPPD)  que están en contacto permanente con aquellos adolescentes que se encuentran en organizaciones 

convivenciales (Hogares Convivenciales)  del mencionado Sistema.

Este documento constituye un nuevo aporte a ese proceso de reflexión conjunta que desde la 

SNyA queremos proponerles. 

Recordemos que el adolescente que ingresa a una institución lo hace dentro de una medida de abrigo. En 

tanto él o ella es un sujeto de derecho, desde el Estado tenemos  el desafío de trabajar por la restitución de 

los derechos vulnerados que dieron origen al ingreso del adolescente a la institución. 

Cuando el joven, que reside en un Hogar Convivencial, llega a los 18 años se enfrenta a un gran desafío: la 

vida independiente. Ello implica que también las instituciones y el Estado en sus distintos niveles y 
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dispositivos hagan visible esta situación y promueva formas de abordaje que garanticen una transición hacia 

la autonomía, y la vida adulta de ese adolescente. 

Para ello, es fundamental que quienes trabajamos en forma directa o indirecta con adolescentes que residen 

en instituciones de cuidado/asistenciales asumamos que ellos son protagonistas de sus propios 

proyectos, y podamos acompañarlos en un marco de respeto y libertad. 

En síntesis, con este segundo documento de capacitación buscamos reflexionar respecto de los desafíos 

que enfrentan los jóvenes en la transición del SPPD a la autonomía y la vida adulta, acercando herramientas 

concretas de abordaje y acompañamiento que permitan construir visiones enriquecidas de los 

adolescentes residentes en Hogares Convivenciales para brindarles un apoyo adecuado mediante prácticas 

que los reconozcan como  protagonistas de sus propias vidas y que fortalezcan su proceso de  autonomía.

Orientaciones para leer este Documento

         Conceptos e ideas importantes para tener en cuenta

      Para reflexionar en conjunto con nuestro equipo de trabajo

      Herramientas útiles para el proceso de acompañamiento
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1.    Adolescentes y jóvenes de hoy

La magnitud de los cambios acontecidos en el mundo ha impactado con fuerza en todas las generaciones. 

Vivimos en la sociedad del vértigo, de la fragmentación, del salto o pasaje veloz de una secuencia a otra, en 

tanto que los procesos de diálogo, debate y reflexión, requieren siempre de un tiempo extendido para poder 

desarrollarse. 

Los jóvenes no están exentos de esta característica de época, modificando sus formas de productividad, 

participación y expresión. 

Estos procesos macro sociales se configuran -en el caso de nuestra Provincia de Buenos Aires- en un 

contexto socio económico de profundas desigualdades, que atraviesa a las familias en su conjunto y tiene 

implicancias significativas en los procesos de inclusión social de los adolescentes y jóvenes.  

Los adolescentes y jóvenes conforman un segmento poblacional atravesado en muchos casos por 

desventajas en cuanto a las oportunidades de inserción en la educación formal, en el mercado de trabajo y en 

el acceso a la salud.

Asimismo, otros factores que afectan en particular a los adolescentes refieren las dificultades de 

permanencia en la escolaridad obligatoria, la inserción laboral precaria y las dificultades para conseguir el 

primer empleo, la maternidad y paternidad a edades tempranas, el consumo de sustancias y la vulnerabilidad 

que afecta a las relaciones al interior de las familias y la comunidad.

Desde una perspectiva sociológica, puede considerarse a la adolescencia como un período 
en la vida de las personas que se define en relación al lugar que cada uno ocupa en la serie 
de las generaciones: hay una experiencia compartida por haber venido al mundo en un 
momento histórico determinado y no en otro, en una determinada familia y no en otra.

Desde una perspectiva psicológica, para lograr esta autonomía plena deberán atravesarse 
diversas operaciones simbólicas propias de la adolescencia. 

El psicólogo Rubén Efron (1998) propone que en esta etapa deben realizarse tres 
operaciones básicas, íntimamente ligadas entre sí: la construcción de la identidad, la 
construcción del espacio subjetivo y el proceso de emancipación. 
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Desde esta perspectiva, las trayectorias de vida, familiares y el contexto social en el que se desenvuelven las 

personas, en los distintos momentos del ciclo de vida y en especial en la adolescencia y juventud son 

aspectos que configuran y constituyen oportunidades u obstáculos para la inserción social plena en lo 

individual y también desde el punto de vista colectivo.

En este contexto, se refuerza el compromiso institucional de considerar a los adolescentes que viven en las 

instituciones de cuidado - Hogares Convivenciales - sujetos de derecho, lo que implica promover aquellas 

actividades y modos de trabajo de los equipos que contribuyan al desarrollo de sus capacidades y 

habilidades permitiéndoles ser protagonistas de sus vidas y la de sus comunidades.

En particular, teniendo en cuenta las realidades sociales heterogéneas que atraviesan los jóvenes de la 

Provincia de Buenos Aires, es posible identificar diversas situaciones que deben enfrentar: 

  La disposición a desempeñarse en cualquier trabajo que los aleja de sus objetivos o intereses, abrumados 

por necesidades económicas.

  La desmotivación para trabajar y/o desconocimiento del significado del trabajo en términos de encuadre, 

tiempos, dedicación, etc.

   El desaliento provocado por experiencias negativas en sus trayectorias educativas y/o laborales.

   La ausencia de redes sociales que los vinculen con empleos de calidad. 

   La falta de acompañamiento y apoyo para buscar un empleo. 

   El escaso desarrollo de competencias básicas como la comunicación efectiva, la capacidad de emprender 

y la resolución de los problemas.

   La falta de acceso a las nuevas tecnologías y manejo de estas herramientas.

Los adolescentes que viven en instituciones del SPPD (Hogares Convivenciales), además de los problemas 

antes mencionados, tienen que enfrentar como obstáculos adicionales o específicos en su proceso de 

autonomía e inserción socio laboral:

   La carencia de estímulos y motivación debido a problemáticas familiares que los alejaron de sus núcleos de 

origen.

  La discriminación en las búsquedas laborales debido a que viven en una Institución de cuidado (Hogar 

Convivencial). 

   La baja autovaloración por experiencias de marginación que han vivido.

Es en esta complejidad social y cultural en la cual es necesario reflexionar sobre las 
prácticas institucionales de los actores del SPPD.
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Los jóvenes durante y después del egreso pueden quedar expuestos a situaciones de 
explotación laboral o a prácticas ilegales a raíz, entre otras causas, de la falta de 
herramientas efectivas para enfrentarse con las exigencias propias del mercado laboral y 
el rezago educativo. Al mismo tiempo, la salida del Hogar Convivencial trae como 
consecuencia la necesidad inmediata de generarse un ingreso económico que les permita 
auto valerse.

El objetivo estratégico de las intervenciones del SPPD es garantizar que en ese proceso de 
transición se desarrolle el mayor nivel de autonomía posible

2.    Acompañando al joven ¿egreso o transición?

A fin de pensar nuevos modelos de acompañamiento, les proponemos examinar los significados de los 

términos egreso y transición. En castellano, egreso refiere a “salida, partida de descargo en una cuenta”, 

“salir de alguna parte”, “finalización de estudios de grado”.

En tanto que para transición el diccionario castellano señala : “acción y efecto de pasar de un modo de ser o 

estar a otro distinto”; “estado intermedio entre uno más antiguo y otro a que se llega en un cambio”; 

“transformación, cambio, metamorfosis”.

Este juego semántico nos sirve para plantear que una cosa es acompañar al joven para la transición de la 

institucionalización a la autonomía y otra acompañar su egreso de una institución de cuidado.

A partir de estos conceptos se desprenden entonces dos versiones muy diferentes del trabajo de 

acompañamiento. Podemos pensar que de acuerdo al concepto de base con el que acompañamos este 

definirá la práctica del acompañamiento y sus  resultados. 

¿Qué acompañamos: transición o egreso? Cuando acompañamos un egreso, el proceso que se planificó 

para un joven termina en un punto específico, que es cuando alcanza la edad de los 18 años y se produce su 

egreso o salida de la institución. El joven está fuera de mi campo de intervención, “no lo tenemos más”. Ahora 

es problema de otro. Y así corremos el peligro de quedarnos con una versión “contable” del joven.



Sin embargo, cuando lo que acompañamos es la transición, nos pensamos en un proceso que termina 

cuando hay un estado nuevo: un estado que implica un nuevo contexto para un nuevo sujeto. Ese nuevo 

contexto va más allá de su definición física o material, apunta al modo en que ese adolescente- joven se 

relaciona con ese contexto.

Es decir,  se trata de un estado o momento superador al que cada individuo arriba transitando las dificultades 

del camino a la autonomía. 

Para que el acompañamiento cumpla sus objetivos tiene que estar muy claro el sentido de esta tarea con el 

joven, de otro modo corremos el riesgo de que se vuelva confuso o en una charla coloquial que no realiza 

aportes significativos. 

Por ejemplo, si se produce en el contexto de una práctica laboral o un nuevo empleo que ha conseguido el 

joven, el acompañamiento tendrá como objetivo que el joven aprehenda e incorpore los distintos encuadres 

que implica el trabajo: por tanto se trabajará con él su presentación personal (higiene, vestimenta), respeto de 

las reglas, cumplimiento de pautas horarias, convivencia con otras personas dentro del ámbito laboral, etc.

El acompañamiento tiene un rol crucial,  en tanto es encarnado por una persona  de carne y 
hueso, que desde su presencia física y simbólica facilita la construcción de un afuera, es 
decir, la construcción de otro lugar que es diferente.

El acompañamiento en la transición es el trabajo de preparación y acompañamiento de los 
adolescentes que transitan desde el SPPD hacia la vida independiente con el objetivo que 
puedan hacerse cargo de su propia vida.
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Cada encuentro de acompañamiento con el joven sugerimos que sea registrado en una Ficha de Reporte de 

acompañamiento (tema que trataremos más adelante en este material). Esta ficha nos permite tener los 

apuntes sustantivos de la actividad realizada de manera de poder trabajarlo en nuestra reunión de equipo 

para informar la marcha del proceso o abordar los problemas que gracias a la actividad de acompañamiento 

se pusieron en evidencia y necesitan ser analizados por el equipo. También es utilizada como instrumento de 

planificación.

A continuación nos dedicaremos a una cuestión central de este proceso, que es quien acompaña. Es decir, el 

referente para la transición.

3.    ¿Quién acompaña? el referente para la transición

Cuando un niño ingresa a una institución de cuidado un aspecto que surge es ¿Quién hace el seguimiento de 

la situación, el Hogar Convivencial o el Servicio Local de Promoción y Protección de Derechos?

El Servicio Local  de Promoción y Protección de Derechos (en adelante SL) es el  organismo encargado de 

elaborar la estrategia  de restitución de derechos de ese NNyA si bien en el día a día es la institución de 

cuidado (Hogar Convivencial) quien lleva  adelante las acciones cotidianas necesarias. 

Por supuesto, los SZ y SL deben colaborar fuertemente con la institución en  la articulación con otros actores 

del SPPD para que esa estrategia se pueda llevar adelante efectivamente.

El operador es la persona que acompaña dentro y puertas afuera de la institución a los adolescentes 

en este proceso. Es importante el trabajo fuera del hogar porque sin él no hay estrategia de restitución de 

derechos desde la perspectiva del autovalimiento. 

Este lugar del referente puede ser ocupado, durante o en distintos momentos de la transición por un 

cuidador/educador, un profesional o un par.

Tenemos que recordar que las personas que acompañan juegan un rol significativo en la transición de los 

jóvenes: comparten la vida cotidiana con los adolescentes escuchándolos, poniéndoles límites, en un clima 

de dignidad y respeto.



Salud y 
tiempo libre Educción, 

Formación 
y Empleo

Desarrollo
emocional y

comportamiento

Familia, 
Redes SocialesIdentidad

Vivienda
Habilidades 
para la vida

independiente

Planificación
financiera

DIMENSIONES

Fuente: Asociación Civil DONCEL
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Es importante entonces para llevar adelante esta tarea tener en cuenta algunas dimensiones que han sido 

identificadas como relevantes en ese proceso de transición, que sirven como guía e implican distintos planos 

tanto materiales como subjetivos a tener en cuenta.

Estas dimensiones comprenden: 



Salud: Se trata de prepararse para la atención de la salud física y mental desde una perspectiva integral 

según sus necesidades y la identificación de oportunidades para disfrutar y participar en actividades de 

tiempo libre saludables. 

Familia y Redes Sociales: Esta dimensión incluye el abordaje de la relación del joven con su familia 

extendida y/o ampliada, y el trabajo de re-vinculación familiar, es decir el regreso con su familia de 

origen(extensa y/o ampliada) como así también con algún referente afectivo y/o del ámbito comunitario. 

También se consideran aquí las estrategias para mejorar las características personales que puedan afectar u 

obstaculizar los vínculos con sus compañeros, amigos y adultos significativos.

Identidad: Esta dimensión comprende acompañar al joven en la obtención o bien actualización de los 

documentos claves relacionados con la confirmación de su edad e identidad, para atender necesidades que 

derivan de su origen étnico, creencias religiosas, orientación sexual, etc.

Educación, Formación y Empleo: esta dimensión implica  la organización y conexión con servicios y los 

apoyos educativos para completar su educación obligatoria, la orientación vocacional y ocupacional; el 

asesoramiento para la aplicación a universidades y/o cursos  de formación profesional e identificación de 

servicios de empleo para acceder a oportunidades de inserción laboral.

Habilidades para la vida independiente: Refiere al acompañamiento centrado en aprender o incorporar 

pautas y rutinas de vida independiente por ejemplo levantarse solo a horario, organizarse en la administración 

del tiempo (la agenda) preparar comidas, limpiar, etc.

Planificación financiera: Esta dimensión comprende, además de aprender a administrar el dinero y 

apreciar el valor del ahorro regular, también gestionar y contar con una cuenta bancaria, apoyar la gestión de 

ayuda financiera y obtención de ingresos para cubrir los gastos necesarios, entre otros.

Vivienda: Esta dimensión comprende aquellas acciones relativas a acompañar la identificación de un 

alojamiento, ayudar a evaluar la calidad del mismo, definir eventuales estrategias para mejorar el hábitat, etc.

Para reflexionar en conjunto:   
¿Podemos identificar otras dimensiones o aspectos que sean relevantes para el 
acompañamiento del joven?  ¿Cuáles son? 
…………………………………………………………………………………………………………...........…
……………………………………………………………………….....…………………………………………
…………………………………………………………………………………….....……………………………
………………………………………………………………………………………….....………………………
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3.2.    Momentos de la transición

Recordemos que el acompañamiento en la transición tiene al menos  tres momentos identificados:

   El momento de preparación 

Debe iniciarse y finalizarse mientras el joven está en la institución. 

   El momento de la salida 

Se pondrá en marcha el mismo día que egresa del hogar. El acompañamiento en este momento comprende 

saber que se cuenta con su referente en forma continua, acompañarlo por ejemplo en su trasladado a su 

nueva vivienda, preguntándole cómo se está sintiendo; pautando encuentros periódicos para saber y 

compartir cómo se va desenvolviendo  en esta nueva etapa de su vida y apoyar la provisión de recursos 

concretos (muebles, etc.)

   El momento posterior al egreso

Se trata de acompañar los “intentos” de los jóvenes, dar lugar al ensayo y error sin perder el acompañamiento 

(en su proyecto ocupacional, en su tratamiento de salud, etc.), constituyéndose el referente como un punto 

de referencia estable y seguro, que está disponible e interesado, supervisa y guía  sus pasos y ayuda al joven 

a mantener las redes sociales.

Para reflexionar en conjunto: ¿Cómo podemos acompañar al joven  en cada momento de 
la transición?:
Antes de egreso:
 ………………………………………………………………………………………………………................
 ………………………………………………………………………………………………………................
El día del egreso:
 …………………………………………………………………………………………………......................
…………………………………………………………………………………….....……………………………
Después del egreso:
 ………………………………………………………………………………………………….......................
………………………………………………………………………………………………….......................
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4.    Herramientas para planificar la transición: el Plan de Trabajo

Cómo equipo de una institución de cuidado convivencial, ¿Con qué herramientas concretas contamos para 

acompañar la transición de los jóvenes? 

Existen múltiples y diversos caminos y herramientas para el acompañamiento de los adolescentes que 

estarán en consonancia con el perfil de la institución de cuidado, y de su equipo. 

En este apartado, nos concentraremos en precisar una herramienta que consideramos útil para el proceso de 

acompañamiento. Esta herramienta es la que llamamos Plan de Trabajo.

 

La idea es que la misma constituya una referencia y que pueda ser adaptada a las distintas necesidades y 

particularidades de cada equipo e institución. 

Se trata de una herramienta de apoyo a la planificación y sistematización de la transición, una herramienta que 

contribuirá a que cada joven pueda construir junto a su referente un proyecto propio que refleje sus deseos, 

posibilidades y medios para el armado de su proceso de transición hacia la autonomía y la vida adulta. 

Se sugiere que el uso de la misma se inicie y complete durante la etapa inicial de preparación para el egreso.

El plan de trabajo comprende los objetivos y actividades de acuerdo a las dimensiones que deben abordarse 

en la transición, y que como se mencionó anteriormente involucran aspectos subjetivos (habilidades, 

identidad, etc.) y del entorno (vivienda, trabajo, etc.).

En el Esquema siguiente reflejamos un Modelo de Plan de Trabajo que servirá como guía pero que puede y 

debe ser adaptado a las distintas necesidades y particularidades de los adolescentes y sus contextos 

sociales. 

Si bien esta es la herramienta que proponemos es posible que los equipos construyan sus 
propios métodos y herramientas que sirvan al proceso de acompañamiento de los 
adolescentes desde la perspectiva de derechos.
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Herramientas: Modelo de Plan de Trabajo 
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Plan de trabajo 

Nombre: ……  Fecha: ……  Edad:.....

Describir a continuación cuáles son las ideas, metas, expectativas del joven en relación su futuro, 

sus proyectos 

¿Cómo me siento hoy respecto a mi autonomía?

¿Cómo me imagino dentro de 6 meses? ¿Qué quiero lograr? 

¿Y dentro de dos años?

Es importante que el joven tome una actitud activa en el proceso, que construya junto con 
el referente la mejor transición posible.

Para el armado del Plan de Trabajo se sugiere estimar fechas de reuniones con los jóvenes ya pautadas, y si 

es posible, encuentros semanales. Estos son espacios de escucha, contención y planificación, donde el 

referente podrá trabajar con el joven los temas relativos a su proceso de transición. 

Así, para cada dimensión (Salud, Educación, etc.) definiremos el Plan de Trabajo específico. El siguiente es un 

ejemplo de construcción de un Plan de Trabajo:



Herramientas: Ejemplo Plan de Trabajo

Plan de trabajo. Dimensión SALUD

Objetivos Actividades Referentes Tiempo/plazo Necesidades
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¿Qué debo hacer 

para lograr el 

objetivo?

Terminar el 

tratamiento 

médico

- Pedir turno con 

el médico

- Asistir a la 

consulta

- Hacer los 

estudios y/o 

tomar la 

medicación

6 meses(Identificación de la 

red de contactos)

Trabajadora social 

del hogar

Médico del 

hospital

Dinero para 

comprar 

medicación

¿De cuánto tiempo 

dispongo para este 

objetivo?

¿Con quién 

cuento para lograr 

el objetivo?

¿Qué me falta 

conseguir para 

llevar adelante 

este objetivo?

Fuente: Asociación Civil DONCEL

¿Qué puedo hacer si las cosas no funcionan? Como todo plan puede suceder que las cosas no salgan como 

estaban previstas. 

Entonces también es importante que el joven piense y defina, con el apoyo de su referente, un plan de 

contingencia (Plan B).

Finalmente, acordaremos con el joven la fecha de revisión del plan para supervisar y acompañarlos 

avances en el logro de los objetivos propuestos. 

Para reflexionar en conjunto:  
¿Qué otras herramientas conocen y/o utilizan para el acompañamiento de los 
adolescentes?
………………………………………………………………………………………………….......................
.......…………………………………………………………………………………………………………….…



Cuadro resumen del Plan de Trabajo según los tres momentos 
de transición

Momentos de la transición Plan de trabajo Acompañamiento
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1º preparación

2º la salida

3º posterior al egreso

En el momento mismo 

de la salida se pondrá 

en marcha

Se harán los ajustes 

necesarios. 

Se estima ajustar el plan 

cada 6 meses a partir de 

los cambios y posibilidades 

del joven y su entorno

  Acompañamiento

  Ayuda práctica para la vida cotidiana

  Supervisión, guía-

  Construir redes y ayudar a mantener 

vivos esos contactos

  Acompañar los intentos de los jóvenes

  Dar lugar al ensayo y error sin perder 

el acompañamiento

  Punto de referencia estable y seguro

  Estar disponible e interesado

  Supervisión, guía

  Mantener las redes sociales

Debe iniciarse y finalizarse 

mientras el joven está en la 

institución

  Entrenar habilidades básicas 

(levantarse a la mañana, hacer las 

compras)

  Prepararse mentalmente para el 

egreso

  Movilizar y construir una red social 

propia

  Ayuda práctica (por ej. buscar donde 

vivir)

  Modificar gradualmente las 

condiciones dirigiéndolas hacia una mayor 

independencia

  Construcción del plan de trabajo 

para el egreso

Fuente: Asociación Civil DONCEL



Herramientas: Modelo posible de reporte para cada actividad de 
acompañamiento

Reporte de acompañamiento
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Nombre: Roberta Pardo

Edad: 20 años

Institución a la que pertenece: Hogar Urrutia

Datos significativos: egresó del hogar

Fecha: 30/8/09

Actividad realizada: acompañamiento primer día de trabajo.

Objetivo de la actividad: ver como se sintió en su primer día, evaluar su responsabilidad

Resultado: Positivo. 

Áreas de integración abordadas: responsabilidad, horarios, salidas nocturnas.

Obstáculos planteados por el joven: -----

Obstáculos observados por el referente: la joven sale muy tarde de la escuela.

Intervenciones realizadas: establecer días fijos de salidas, ordenar un poco los 

hábitos de la joven.

Comentarios:

Estrategia para el próximo encuentro:

Fecha: 7/9/09

Actividad realizada: acompañamiento en empresa Visa.

Objetivo de la actividad: evaluar la continuidad de la inserción y cómo se sienta la joven.

Resultado: Positivos, la joven está a gusto en la capacitación.

Áreas de integración abordadas: profesores, compañeros y expectativas.

Obstáculos planteados por el joven: -----

Obstáculos observados por el profesional: ------

Intervenciones realizadas: ----.

Comentarios: en una semana pasan al puesto laboral

Estrategia para el próximo encuentro: evaluar desempeño en puesto laboral
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5.     Recursos e información valiosa para brindar al joven al egreso

A continuación dejamos este espacio para que cada referente/ equipo/institución pueda construir su propio 

listado de recursos e información que pueden ser útil para brindar a los jóvenes como parte de la preparación 

para el egreso. Los invitamos a completar este listado con los recursos locales propios de cada municipio.
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