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Nota. Si bien hay autores que establecen diferencias, en esta publicacion utilizaremos los términos adolescentes y jévenes de
maneraindistinta.

Nota. El uso de un lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre varones y mujeres es una de las preocupaciones de
quienes concibieron y apoyan este documento. Sin embargo, no hay acuerdo entre los linglistas sobre la manera de como
hacerlo en nuestro idioma. En tal sentido y con el fin de evitar la sobrecarga grafica que supondria utilizar en castellano o/a para
marcar la existencia de ambos sexos, hemos optado para la redaccion de este manual por emplear el masculino genérico clasico,
en el entendido de que todas las menciones en tal género representan siempre a varones y mujeres.

Siglas

NNyA Ninas, ninos y adolescentes

CDN Convencion sobre los Derechos del Nifio

REUNA Registro Unificado de Nifiez y Adolescencia de la provincia de Buenos Aires
SNyA Secretaria de Nifiez y y Adolescencia de la provincia de Buenos Aires

SPPD Sistema de Promocion y Proteccion de Derechos

SZ Servicio Zonal de Promociony Proteccion de Derechos

SL Servicio Local de Promociony Proteccion de Derechos
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Un hombre de un pueblo de Negua, en la costa de Colombia, pudo subir, y ver
desde alla arriba, la vida humana. Y dijo que somos un mar de fueguitos.

-El mundo es eso- reveld- Un montdn de gente, un mar de fueguitos.

Cada persona brilla con luz propia entre todas las demas.

Hay fuegos grandes y fuegos chicos y fuegos de todos los colores.

Hay gente de fuego sereno, que ni se entera del viento,

y gente de fuego loco, que llena de aire de chispas.

Algunos fuegos, fuegos bobos, no alumbran ni queman;

Pero otros arden la vida con tantas ganas que no se puede mirarlos sin
parpadear, y quien se acerca, se enciende.

Eduardo Galeano-El mundo

“Cuando uno esta saliendo de un hogar cuesta un poco acomodarse, sin un apoyo
cuesta sostenerse y poder desarrollar una vida un poco mas acomodada. Hoy en
dia cuesta sostenerse siendo joven sin las herramientas y sin un lugar para vivir que
es lo basico, es el eje fundamental para poder construir un futuro. Me costd mucho
salir de donde estuve, hoy en dia estoy muy bien, dentro de la mala suerte, también
tuve buena suerte porque hubo personas alrededor que me supieron sostener y

gracias a ellos estoy en donde estoy y también por mi, porque si no hubiera podido
tomar esas herramientas tampoco estaria en donde estoy. Es fundamental el
trabajo que ellos (personal de hogar) hicieron.”

(Mariel Fritz, 20 afios, vive en la casa de pre egreso del Hogar Oficial Provincial
Petorutti, Localidad de Monte Hermoso, Provincia de Buenos Aires).




Introduccion

En Argentina (Unicef, 2012) hay 14.675 nifios, ninas y adolescentes sin cuidados parentales.Es decir, se trata
de chicos y chicas que por algun motivo no viven con sus familias de origen e ingresan a una institucion de
puertas abiertas 0 a un programa cuidado familiar, hasta que se resuelve el conflicto que los alejo de su casay
pueden volver, o son adoptados por otra familia, o cumplen la mayoria de edad y deben abandonar la
institucion de cuidado segun indica la Ley Nacional de Proteccion Integral de los Derechos de Nifios, Nifias y
Adolescentes (NNyA en adelante) N° 26.061, sancionada en el afo 2005.

Se estima que la mayoria de dicha poblacion son adolescentes entre 13 y 17 aios. La Provincia de
Buenos Aires concentra alrededor de 2800 NNyA en esta situacion, de los cuales alrededor del 1400 son
adolescentes, segun datos del afio 2014 del Registro Unificado de Nifez y Adolescencia de la Provincia de
Buenos Aires (en adelante REUNA).

Teniendo en cuenta esta situacion, y en el marco de las politicas publicas orientadas al cuidado y la restitucion
de derechos vulnerados deNNyA, desde la Secretaria de Nifez y Adolescencia queremos reflexionar
respecto de las modalidades y sentidos que asume el cuidado de los adolescentes en particular, y como
trabajar con ellos a fin de fortalecer su autonomia y desarrollo hacia la vida adulta.

A partir del afo 2013, la SNyA de la Provincia de Buenos Aires ha iniciado un proceso de visibilizacion de la
necesidad de fortalecer estos procesos de transicion que los adolescentes sin cuidados parentales
llevan adelante desde la proteccion hacia laautonomia.

Para ello, se elaboraron distintos documentos de sensibilizacion y capacitacion - con el apoyo institucional
de UNICEF Argentina- que tienen por finalidad promover la reflexion colectiva de todos los actores -
profesionales y operadores del Sistema de Promocion y Proteccion de Derechos de NNyA (en adelante
SPPD) que estan en contacto permanente con aquellos adolescentes que se encuentran en organizaciones
convivenciales (Hogares Convivenciales) del mencionado Sistema.

Este documento constituye un nuevo aporte a ese proceso de reflexion conjunta que desde la
SNyA queremos proponerles.

Recordemos que el adolescente que ingresa a una institucion lo hace dentro de una medida de abrigo. En
tanto él o ella es un sujeto de derecho, desde el Estado tenemos el desafio de trabajar por la restitucion de
los derechos vulnerados que dieron origen al ingreso del adolescente a la institucion.

Cuando el joven, que reside en un Hogar Convivencial, llega a los 18 anos se enfrenta a un gran desafio: la
vida independiente. Ello implica que también las instituciones y el Estado en sus distintos niveles y

07




dispositivos hagan visible esta situacion y promueva formas de abordaje que garanticen una transicion hacia
laautonomia, y la vida adulta de ese adolescente.

Para ello, es fundamental que quienes trabajamos en forma directa o indirecta con adolescentes que residen
en instituciones de cuidado/asistenciales asumamos que ellos son protagonistas de sus propios
proyectos, y podamos acompanarlos en un marco de respetoy libertad.

En sintesis, con este segundo documento de capacitacion buscamos reflexionar respecto de los desafios
que enfrentan los jovenes en la transicion del SPPD a la autonomiay la vida adulta, acercando herramientas
concretas de abordaje y acompanamiento que permitan construir visiones enriquecidas de los
adolescentes residentes en Hogares Convivenciales para brindarles un apoyo adecuado mediante practicas
que los reconozcan como protagonistas de sus propias vidas y que fortalezcan su proceso de autonomia.

Orientaciones paraleer este Documento

O Conceptos e ideas importantes para tener en cuenta

? Para reflexionar en conjunto con nuestro equipo de trabajo

S . zaf = 5
“)\‘ Herramientas Utiles para el proceso de acompanamiento




1. Adolescentesy jovenes de hoy

La magnitud de los cambios acontecidos en el mundo ha impactado con fuerza en todas las generaciones.
Vivimos en la sociedad del vértigo, de la fragmentacion, del salto o pasaje veloz de una secuencia a otra, en
tanto que los procesos de dialogo, debate y reflexion, requieren siempre de un tiempo extendido para poder
desarrollarse.

Los jévenes no estan exentos de esta caracteristica de época, modificando sus formas de productividad,
participaciony expresion.

Desde una perspectiva sociolégica, puede considerarse a la adolescencia como un periodo
en lavida de las personas que se define en relacion al lugar que cada uno ocupa en la serie
de las generaciones: hay una experiencia compartida por haber venido al mundo en un
momento historico determinado y no en otro, en una determinada familiay no en otra.

Desde una perspectiva psicolégica, para lograr esta autonomia plena deberan atravesarse

diversas operaciones simbolicas propias de la adolescencia.

El psicélogo Rubén Efron (1998) propone que en esta etapa deben realizarse tres
operaciones basicas, intimamente ligadas entre si: la construccion de la identidad, la
construccion del espacio subjetivoy el proceso de emancipacion.

Estos procesos macro sociales se configuran -en el caso de nuestra Provincia de Buenos Aires- en un
contexto socio econémico de profundas desigualdades, que atraviesa a las familias en su conjunto y tiene
implicancias significativas en los procesos de inclusion social de los adolescentes y jovenes.

Los adolescentes y jovenes conforman un segmento poblacional atravesado en muchos casos por
desventajas en cuanto a las oportunidades de insercion en la educacion formal, en el mercado de trabajo y en
elaccesoalasalud.

Asimismo, otros factores que afectan en particular a los adolescentes refieren las dificultades de
permanencia en la escolaridad obligatoria, la insercion laboral precaria y las dificultades para conseguir el
primer empleo, la maternidad y paternidad a edades tempranas, el consumo de sustancias y la vulnerabilidad
que afecta a las relaciones al interior de las familias y la comunidad.




Desde esta perspectiva, las trayectorias de vida, familiares y el contexto social en el que se desenvuelven las
personas, en los distintos momentos del ciclo de vida y en especial en la adolescencia y juventud son
aspectos que configuran y constituyen oportunidades u obstaculos para la inserciéon social plena en lo
individual y también desde el punto de vista colectivo.

Es en esta complejidad social y cultural en la cual es necesario reflexionar sobre las

practicas institucionales de los actores del SPPD.

En este contexto, se refuerza el compromiso institucional de considerar a los adolescentes que viven en las
instituciones de cuidado - Hogares Convivenciales - sujetos de derecho, lo que implica promover aquellas
actividades y modos de trabajo de los equipos que contribuyan al desarrollo de sus capacidades vy
habilidades permitiéndoles ser protagonistas de sus vidas y la de sus comunidades.

En particular, teniendo en cuenta las realidades sociales heterogéneas que atraviesan los jovenes de la
Provincia de Buenos Aires, es posible identificar diversas situaciones que deben enfrentar:

- La disposicion a desempenarse en cualquier trabajo que los aleja de sus objetivos o intereses, abrumados
por necesidades economicas.
- La desmotivacion para trabajar y/o desconocimiento del significado del trabajo en términos de encuadre,
tiempos, dedicacion, etc.

El desaliento provocado por experiencias negativas en sus trayectorias educativas y/o laborales.

La ausencia de redes sociales que los vinculen con empleos de calidad.

Lafalta de acompafiamiento y apoyo para buscar un empleo.
- Elescaso desarrollo de competencias basicas como la comunicacion efectiva, la capacidad de emprender
y laresolucion de los problemas.

Lafaltade acceso alas nuevas tecnologias y manejo de estas herramientas.

Los adolescentes que viven en instituciones del SPPD (Hogares Convivenciales), ademas de los problemas
antes mencionados, tienen que enfrentar como obstaculos adicionales o especificos en su proceso de
autonomia e insercion socio laboral:

- Lacarencia de estimulos y motivacion debido a problematicas familiares que los alejaron de sus nucleos de
origen.

La discriminacion en las busquedas laborales debido a que viven en una Institucion de cuidado (Hogar
Convivencial).
- Labajaautovaloracion por experiencias de marginacion que han vivido.




Los jovenes durante y después del egreso pueden quedar expuestos a situaciones de
explotacion laboral o a practicas ilegales a raiz, entre otras causas, de la falta de
herramientas efectivas para enfrentarse con las exigencias propias del mercado laboral y

el rezago educativo. Al mismo tiempo, la salida del Hogar Convivencial trae como
consecuencia la necesidad inmediata de generarse un ingreso econémico que les permita
autovalerse.

2. Acompanando al joven ¢ egreso o transicion?

El objetivo estratégico de las intervenciones del SPPD es garantizar que en ese proceso de

transicion sedesarrolle el mayor nivel de autonomia posible

A fin de pensar nuevos modelos de acompanamiento, les proponemos examinar los significados de los
términos egreso y transicion. En castellano, egreso refiere a “salida, partida de descargo en una cuenta”,
“salir de alguna parte”, “finalizacion de estudios de grado”.

En tanto que para transicion el diccionario castellano sefiala : “accion y efecto de pasar de un modo de ser o
estar a otro distinto”; “estado intermedio entre uno mas antiguo y otro a que se llega en un cambio”;
“transformacion, cambio, metamorfosis”.

Este juego semantico nos sirve para plantear que una cosa es acompanar al joven para la transicion de la
institucionalizacion ala autonomia y otra acompafar su egreso de una institucion de cuidado.

A partir de estos conceptos se desprenden entonces dos versiones muy diferentes del trabajo de
acompanamiento. Podemos pensar que de acuerdo al concepto de base con el que acompafiamos este
definirala practica del acompafnamientoy sus resultados.

¢ Qué acompariamos: transicion o egreso? Cuando acompanamos un egreso, el proceso que se planificd
para un joven termina en un punto especifico, que es cuando alcanza la edad de los 18 afios y se produce su
egreso o salida de la institucion. El joven esta fuera de mi campo de intervencion, “no lo tenemos mas”. Ahora
es problemade otro. Y asi corremos el peligro de quedarnos con una version “contable” del joven.




Sin embargo, cuando lo que acompanamos es la transicion, nos pensamos en un proceso que termina
cuando hay un estado nuevo: un estado que implica un nuevo contexto para un nuevo sujeto. Ese nuevo
contexto va mas alla de su definicion fisica o material, apunta al modo en que ese adolescente- joven se
relaciona con ese contexto.

Es decir, se tratade unestado o momento superador al que cada individuo arriba transitando las dificultades
del camino a la autonomia.

El acompafiamiento tiene unrol crucial, entanto esencarnado porunapersona decarney

hueso, que desde su presencia fisica y simboélica facilita la construcciéon de un afuera, es
decir, laconstruccion de otro lugar que es diferente.

Para que el acompanamiento cumpla sus objetivos tiene que estar muy claro el sentido de esta tarea con el
joven, de otro modo corremos el riesgo de que se vuelva confuso o en una charla coloquial que no realiza
aportes significativos.

Por ejemplo, si se produce en el contexto de una practica laboral o un nuevo empleo que ha conseguido el
joven, el acompanamiento tendra como objetivo que el joven aprehenda e incorpore los distintos encuadres
que implica el trabajo: por tanto se trabajara con él su presentacion personal (higiene, vestimenta), respeto de
las reglas, cumplimiento de pautas horarias, convivencia con otras personas dentro del ambito laboral, etc.

El acompafiamiento en la transicion es el trabajo de preparacion y acompaiamiento de los
adolescentes que transitan desde el SPPD hacia la vida independiente con el objetivo que

puedan hacerse cargo de su propiavida.




Cada encuentro de acompanamiento con el joven sugerimos que sea registrado en una Ficha de Reporte de
acompanamiento (tema que trataremos mas adelante en este material). Esta ficha nos permite tener los
apuntes sustantivos de la actividad realizada de manera de poder trabajarlo en nuestra reunion de equipo
para informar la marcha del proceso o abordar los problemas que gracias a la actividad de acompafiamiento
se pusieron en evidencia y necesitan ser analizados por el equipo. También es utilizada como instrumento de
planificacion.

A continuacion nos dedicaremos a una cuestion central de este proceso, que es quien acompana. Es decir, el
referente para la transicion.

3. ¢Quién acompana? el referente para la transicion

Cuando un nino ingresa a una institucion de cuidado un aspecto que surge es ¢, Quién hace el seguimiento de
la situacion, el Hogar Convivencial o el Servicio Local de Promocion y Proteccion de Derechos?

El Servicio Local de Promocion y Proteccion de Derechos (en adelante SL) es el organismo encargado de
elaborar la estrategia de restitucion de derechos de ese NNyA si bien en el dia a dia es la institucion de
cuidado (Hogar Convivencial) quienlleva adelante las acciones cotidianas necesarias.

Por supuesto, los SZ y SL deben colaborar fuertemente con la institucion en la articulacion con otros actores
del SPPD para que esa estrategia se pueda llevar adelante efectivamente.

El operador es la persona que acompana dentro y puertas afuera de la institucion a los adolescentes
en este proceso. Es importante el trabajo fuera del hogar porque sin él no hay estrategia de restitucion de
derechos desde la perspectiva del autovalimiento.

Este lugar del referente puede ser ocupado, durante o en distintos momentos de la transicion por un
cuidador/educador, un profesional o un par.

Tenemos que recordar que las personas que acompanan juegan un rol significativo en la transicion de los
jovenes: comparten la vida cotidiana con los adolescentes escuchandolos, poniéndoles limites, en un clima
de dignidady respeto.




Es importante entonces para llevar adelante esta tarea tener en cuenta algunas dimensiones que han sido
identificadas como relevantes en ese proceso de transicion, que sirven como guia e implican distintos planos
tanto materiales como subjetivos a tener en cuenta.

Estas dimensiones comprenden:

Saludy
tiempo libre Educcion,
Formacion
y Empleo

Desarrollo
emocional y
comportamiento

: Familia,
Identidad Redes Sociales

GELTTET [ ;
para lavida Vivienda
independiente :

Planificacion
financiera

Fuente: Asociacion Civil DONCEL




Salud: Se trata de prepararse para la atencion de la salud fisica y mental desde una perspectiva integral
segun sus necesidades vy la identificacion de oportunidades para disfrutar y participar en actividades de
tiempo libre saludables.

Familia y Redes Sociales: Esta dimension incluye el abordaje de la relacion del joven con su familia
extendida y/o ampliada, y el trabajo de re-vinculacion familiar, es decir el regreso con su familia de
origen(extensa y/o ampliada) como asi también con algun referente afectivo y/o del ambito comunitario.
También se consideran aqui las estrategias para mejorar las caracteristicas personales que puedan afectar u
obstaculizar los vinculos con sus companeros, amigos y adultos significativos.

Identidad: Esta dimension comprende acompanar al joven en la obtencion o bien actualizacion de los
documentos claves relacionados con la confirmacion de su edad e identidad, para atender necesidades que
derivan de su origen étnico, creencias religiosas, orientacion sexual, etc.

Educacion, Formaciéon y Empleo: esta dimension implica la organizacion y conexion con servicios y los
apoyos educativos para completar su educacion obligatoria, la orientacion vocacional y ocupacional; el
asesoramiento para la aplicacion a universidades y/o cursos de formacion profesional e identificacion de
servicios de empleo para acceder a oportunidades de insercion laboral.

Habilidades para la vida independiente: Refiere al acompafamiento centrado en aprender o incorporar
pautas y rutinas de vida independiente por ejemplo levantarse solo a horario, organizarse en la administracion
deltiempo (laagenda) preparar comidas, limpiar, etc.

Planificacién financiera: Esta dimension comprende, ademas de aprender a administrar el dinero y
apreciar el valor del ahorro regular, también gestionar y contar con una cuenta bancaria, apoyar la gestion de
ayuda financiera y obtencion de ingresos para cubrir los gastos necesarios, entre otros.

Vivienda: Esta dimension comprende aquellas acciones relativas a acompanfar la identificacion de un
alojamiento, ayudar a evaluar la calidad del mismo, definir eventuales estrategias para mejorar el habitat, etc.

Parareflexionaren conjunto:
¢Podemos identificar otras dimensiones o aspectos que sean relevantes para el
acompafamientodel joven? ¢Cualesson?




3.2. Momentos de la transicion
Recordemos que el acompanamiento en la transicion tiene al menos  tres momentos identificados:

El momento de preparacion
Debe iniciarse y finalizarse mientras el joven esta en la institucion.

Elmomento de la salida
Se pondra en marcha el mismo dia que egresa del hogar. El acompanamiento en este momento comprende
saber que se cuenta con su referente en forma continua, acompanarlo por ejemplo en su trasladado a su
nueva vivienda, preguntandole como se esta sintiendo; pautando encuentros periddicos para saber y
compartir como se va desenvolviendo en esta nueva etapa de su vida y apoyar la provision de recursos
concretos (muebles, etc.)

El momento posterior al egreso
Se trata de acompanar los “intentos” de los jovenes, dar lugar al ensayo y error sin perder el acompanamiento
(en su proyecto ocupacional, en su tratamiento de salud, etc.), constituyéndose el referente como un punto
de referencia estable y seguro, que esta disponible e interesado, supervisay guia sus pasos y ayuda al joven
amantener las redes sociales.

Para reflexionar en conjunto: ; Como podemos acompanfar al joven en cada momento de
latransicion?:
Antes de egreso:

Eldiadel egreso:

Después del egreso:




4. Herramientas para planificar la transicion: el Plan de Trabajo

Como equipo de una institucion de cuidado convivencial, ¢, Con qué herramientas concretas contamos para
acompanar la transicion de los jovenes?

Existen multiples y diversos caminos y herramientas para el acompafamiento de los adolescentes que
estaran en consonancia con el perfil de la institucion de cuidado, y de su equipo.

En este apartado, nos concentraremos en precisar una herramienta que consideramos Util para el proceso de
acompanamiento. Esta herramienta es la que llamamos Plan de Trabajo.

La idea es que la misma constituya una referencia y que pueda ser adaptada a las distintas necesidades y
particularidades de cada equipo e institucion.

Se trata de una herramienta de apoyo a la planificacion y sistematizacion de la transicion, una herramienta que
contribuird a que cada joven pueda construir junto a su referente un proyecto propio que refleje sus deseos,
posibilidades y medios para el armado de su proceso de transicion hacia la autonomia y la vida adulta.

Se sugiere que el uso de la misma se inicie y complete durante la etapa inicial de preparacion para el egreso.

Si bien esta es la herramienta que proponemos es posible que los equipos construyan sus

propios métodos y herramientas que sirvan al proceso de acompafiamiento de los
adolescentes desde la perspectivade derechos.

El plan de trabajo comprende los objetivos y actividades de acuerdo a las dimensiones que deben abordarse
en la transicion, y que como se menciond anteriormente involucran aspectos subjetivos (habilidades,
identidad, etc.) y del entorno (vivienda, trabajo, etc.).

En el Esquema siguiente reflejamos un Modelo de Plan de Trabajo que servira como guia pero que puede y
debe ser adaptado a las distintas necesidades y particularidades de los adolescentes y sus contextos
sociales.




\\
k Herramientas: Modelo de Plan de Trabajo
Plan de trabajo

Describir a continuacion cuales son las ideas, metas, expectativas del joven en relacion su futuro,
Sus proyectos

¢ Como me siento hoy respecto a miautonomia’?
¢, Coémo me imagino dentro de 6 meses? ¢, Qué quiero lograr?

;Y dentro de dos anos?

Es importante que el joven tome una actitud activa en el proceso, que construya junto con

el referente lamejor transicion posible.

Para el armado del Plan de Trabajo se sugiere estimar fechas de reuniones con los jovenes ya pautadas, y si
es posible, encuentros semanales. Estos son espacios de escucha, contencion y planificacion, donde el
referente podra trabajar con el joven los temas relativos a su proceso de transicion.

Asi, para cada dimension (Salud, Educacion, etc.) definiremos el Plan de Trabajo especifico. El siguiente es un
ejemplo de construccion de un Plan de Trabajo:




\

0\\\\‘ Herramientas: Ejemplo Plan de Trabajo

Plan de trabajo. Dimension SALUD

Objetivos Actividades Referentes Tiempo/plazo Necesidades
¢ Qué debo hacer  ;Con quién ¢De cuanto tiempo ¢ Que me falta
para lograr el cuento para lograr ~ dispongo para este conseguir para
objetivo? el objetivo? objetivo? llevar adelante

este objetivo?

Terminar el - Pediir turno con  (Identificacion de la 6 meses Dinero para

tratamiento el médico red de contactos) comprar

médico - Asistir a la Trabajadora social medicacion
consulta del hogar
- Hacer los
estudios y/o Meédico del
tomar la hospital
medicacion

Fuente: Asociacion Civil DONCEL

¢ Qué puedo hacer silas cosas no funcionan? Como todo plan puede suceder que las cosas no salgan como
estaban previstas.

Entonces también es importante que el joven piense y defina, con el apoyo de su referente, un plan de
contingencia (Plan B).

Finalmente, acordaremos con el joven la fecha de revision del plan para supervisar y acompafarlos
avances en el logro de los objetivos propuestos.

Parareflexionaren conjunto:
¢Qué otras herramientas conocen y/o utilizan para el acompafiamiento de los

adolescentes?




N

Cuadro resumen del Plan de Trabajo segtn los tres momentos
de transicion

Fuente: Asociacion Civil DONCEL
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Q\‘\\\ Herramientas: Modelo posible de reporte para cada actividad de
acompafiamiento

\

Reporte de acompafamiento

Nombre: Roberta Pardo

Edad: 20 anos

Institucion a la que pertenece: Hogar Urrutia
Datos significativos: egreso del hogar

Fecha: 30/8/09

Actividad realizada: acompafnamiento primer dia de trabajo.

Obijetivo de la actividad: ver como se sintié en su primer dia, evaluar su responsabilidad
Resultado: Positivo.

Areas de integracién abordadas: responsabilidad, horarios, salidas nocturnas.
Obstaculos planteados por el joven: -----

Obstaculos observados por el referente: la joven sale muy tarde de la escuela.
Intervenciones realizadas: establecer dias fijos de salidas, ordenar un poco los
habitos de la joven.

Comentarios:

Estrategia para el proximo encuentro:

Fecha: 7/9/09

Actividad realizada: acompafamiento en empresa Visa.

Objetivo de la actividad: evaluar la continuidad de la insercion y cémo se sienta la joven.
Resultado: Positivos, la joven esta a gusto en la capacitacion.

Areas de integracion abordadas: profesores, comparieros y expectativas.

Obstaculos planteados por el joven: -----

Obstaculos observados por el profesional: ------

Intervenciones realizadas: ----.

Comentarios: en una semana pasan al puesto laboral

Estrategia para el préximo encuentro: evaluar desempefio en puesto laboral
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5. Recursos e informacion valiosa para brindar al joven al egreso

A continuacion dejamos este espacio para que cada referente/ equipo/institucion pueda construir su propio
listado de recursos e informacion que pueden ser Util para brindar a los jovenes como parte de la preparacion
para el egreso. Los invitamos a completar este listado con los recursos locales propios de cada municipio.
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